Rijkswaterstaat

Documentcode
2002611-001409
Extra Docld
[Extra Docld]

Status
Definitief
Datum
07-06-2026

Versie
2.2

Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Savera

(!

L\

Risico-allocatiedocument (RAD)

Project: Renovatie A12 lJsselbruggen

Opgesteld door: Peter Smith
Projectrol: Contractmanager
Savera

Gecontroleerd door: Joost van
Bezooijen

Projectrol: Manager
Projectbeheersing Savera

Vrijgegeven door: Rosalie van Dijk
Projectrol: Projectmanager Savera

Paraaf:

Paraaf:

Paraaf:

Datum:

Datum:

Datum:

Opgesteld door: Arjen Berends
Projectrol: Contractmanager

Gecontroleerd door: Ana-Maria
Tintu

Vrijgegeven door: Koen van der
Kroon

Rijkswaterstaat Projectrol: Manager Projectrol: Projectmanager
Projectbeheersing Rijkswaterstaat | Rjjkswaterstaat

Paraaf: Paraaf: Paraaf:

Datum: Datum: Datum:




Project: Renovatie A12 IJsselbruggen

Wijzigingen

\ Omschrijving wijzigingen
2.2 Document aangepast t.b.v. kennisdeling (enkele voorbeelden)

Distributie

Kernteamleden zijn verantwoordelijk voor verspreiding van documenten binnen het projectteam.

Projectgegevens:

Vrijgegeven / Geaccepteerd

Contactgegevens Opdrachtnemer: door: Arjen Berends

Savera lsselbruggen v.o.f. Projectrol: Contractmanager
t.a.v. Rosalie van Dijk Rijkswaterstaat

Schaardijk 23

2921 LG Krimpen aan den lJssel Paraaf

Contactgegevens Opdrachtgever:
RWS Projectteam A12 lJsselbruggen
Arjen Berends Datum
06-51939335

Postbus: 2232, 3500 GE Utrecht

Antwoordnummer: 3111, 3430 VP Nieuwegein

Mail: postkamer-utrecht@rws.nl

Projecthnummer Savera:
2002611

Contractnummer Rijkswaterstaat:
31146554



mailto:postkamer-utrecht@rws.nl

Project: Renovatie A12 IJsselbruggen

1 Inleiding

Dit document is het risicoallocatie document van het project A12
IJsselbruggen, als onderdeel van het Risicomanagement. In dit plan staat beschreven hoe binnen
risicomanagement, de risicoallocatie is bepaald en gedurende fase 2 wordt toegepast.

1.2.Doel van dit document

Dit plan is onderdeel van het projectmanagementsysteem en beschrijft hoe de risicoallocatie als onderdeel van
het risicomanagementproces wordt uitgevoerd binnen dit project conform de eisen die aan dit proces gesteld
zijn in de Overeenkomst. Het doel van dit plan is de projectorganisatie inzicht bieden in hoe de allocatie van
risico’s is vormgegeven, de organisatorische aspecten (0.a. de verantwoordelijkheden) en de raakvlakken die van
toepassing zijn op de allocatie.

1.3.Relatie met andere documenten

Dit plan heeft een relatie met andere plannen en procedures uit het managementsysteem en andere
documenten binnen het project. Dit is weergegeven in onderstaande tabellen.

Het algemene proces omtrent risicomanagement is opgenomen in het deelplan risicomanagement (doc.nr.
2002611-001013)

Aan dit plan gerelateerde plannen, documenten en overige

Documentcode Titel

2002611-001015 Deelplan Planningsmanagement
2002611-001020 Financieel Plan

2002611-001050 Contractbeheersplan

2002611-001056 Deelplan Kwaliteitsmanagement
2002611-001544 Bevroren versie risicodossier 13 juni 2022
2002611-002057 Definitieve projectraming fase 1 + 2
2002611-002060 Opdrachtsom fase 2

Aan dit plan gerelateerde processchema’s

Documentcode
2002611-001013 PB.2. Risicomanagement

1.4.Totstandkoming en wijzigingen van dit plan

Dit plan is gezamenlijk opgesteld door de contractmanagers van Savera en Rijkswaterstaat en heeft als basis het
risicodossier, 8 juli 2022 (bevroren versie). De projectmanagers, kernteamleden en/of proceseigenaren
beoordelen of wijzigingen in het projectmanagementsysteem aanleiding geven tot het actualiseren van dit plan
en/of andere plannen in het managementsysteem. Dit kan bijvoorbeeld op basis van afwijkingen of
verbeteracties uit audits of evaluaties. Proceseigenaren en kernteamleden hebben hierin een signalerende
functie.
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1.5.Leeswijzer

Het risico allocatie document is als volgt opgebouwd. In het eerste deel
behandelen we de doelstellingen en de relatie met het plan van aanpak
risicomanagement. Dit is toegelicht in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 omvat de daadwerkelijke risico allocatie,
verwerkt in tabellen, waarin de allocatie, inclusief een toelichting en beheersmaatregelen opgenomen is.

Voorbeeld tabel, inclusief omschrijving van de kolommen en rijen:

Risico RIS-0XXX (Risiconummer) Restrisico
Omschrijving Omschrijving van het risico -> bron = bevroren
risicodossier 08-07-2022
Beheersmaatregelen | Beheersmaatregelen waarvoor Opdrachtgever Bedrag-beheersmaatregelen
oG verantwoordelijk is, die relevant zijn voor het risico. opgenomen-in-Projectraming
Het ‘Restrisico’ is het bedrag dat bepaald is na o6
implementatie van de beheersmaatregelen
Beheersmaatregelen | Beheersmaatregelen waarvoor Opdrachtnemer Bedrag-beheersmaatregelen
ON verantwoordelijk is, die relevant zijn voor het risico. opgenomen-in-Opdrachtsom
Het ‘Restrisico’ is het bedrag dat bepaald is na fase 20N
implementatie van de beheersmaatregelen
Allocatie OG Percentage, overwegingen, uitsluiting, cap of Bedrag-van-hetrestrisico-ng
raakvlak die van toepassing zijn op de toegewezen witvoering-van-de
allocatie Opdrachtgever beheersmaatregelen-0G—
; e .
o6
Allocatie ON Percentage, overwegingen, uitsluiting, cap of Bedrag-van-hetrestrisico-ng
raakvlak die van toepassing zijn op de toegewezen Htveering-van-de
allocatie Opdrachtnemer beheersmagtregelen-ON—
Opgenomenin-Opdrachtsom
fase 2 ON
Opmerkingen Algemene opmerkingen of toelichting m.b.t. de overwegingen waarom we een risico

OG, ON of beperkt ON hebben gemaakt.

2 Risicoallocatie — Algemeen
(Uit het deelplan Risicomanagement)

2.1 Proces risico allocatie

De allocatie, of toewijzen, van de risico’s aan de Opdrachtgever of Opdrachtnemer is met name van belang om te
bepalen wie de restgevolgen (financieel of in tijd) draagt. Het vastleggen van deze allocatie is in fase 1
vastgesteld op basis van het gezamenlijk uitgewerkt risicodossier [RM120]

Deze risico allocatie is bepaald op basis van het door risicomanagement samengesteld risicodossier, vanuit
Relatics. Dit document is op de volgende wijze ontstaan en uitgewerkt:
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e Projectbeheersing organiseert, begeleidt en administreert de risico-allocatie sessies. Risico’s worden daarin
vanuit alle disciplines beschouwd en gealloceerd aan ON en/of OG. Ten
behoeve van de projectraming en opdrachtsom Savera worden risico's
met allocatie ON en OG eventueel gesplitst in een risico ON en OG,
waarbij, dan, de kwantificering opnieuw wordt beschouwd. Voor de allocatie hanteren we de werkwijze zoals
verderop in deze paragraaf beschreven. De overeengekomen risico allocaties legt de Risicomanager vast in
de risicomodule van Relatics. Ten behoeve van de projectraming en opdrachtsom levert projectbeheersing
een risicodossier met ON risico's en een risicodossier met OG risico’s aan.

e Contractmanagement neemt deel aan de risico allocatiesessies en stelt het risico-allocatiedocument (dit
document) op. In dat document, die dient als een toelichting op het risicodossier, ligt vast welke afwegingen
en besluiten er ten grondslag lagen aan de overeengekomen allocaties en hoe deze contractueel geborgd
zijn. Dit document is onderdeel van de set contractuele afspraken tussen OG en ON voor de overgang naar
fase 2.

Stap7: Allocatie van de restrisico’s
Risico’s alloceren aan ON en/of OG om duidelijkheid te creéren in
projectraming en aanneemsom. Risicoallocatie betekent ook dat we
'gesplitste’ risico's opnieuw moet gaan kwantificeren. In fase 2 om
risicomanagement te kunnen blijven toepassen bedrijven tot het
moment dat een restrisico nul is of op een door de gealloceerde
partij bepaald acceptabel laag niveau.
Wie Kernteam en de risicoverantwoordelijke
Wat Allocatie op ON of OG

Wanneer | Na het kwantificering van de restrisico’s

Waarom

Tijdens de allocatie sessies, opgenomen in dit document en
Hoe vaststellen van de allocatie door het IPM team op basis van de

belangrijkste financiéle rest risico's.
(Stap 7 vanuit proces risicomanagement, hoofdstuk 2.7 in deelplan risicomanagement)

2.2 Type allocatie

Voor dit project worden de onderstaande allocaties m.b.t. risico gehanteerd:
e Allocatie OG: OG is drager van het restrisico, na uitvoering van de benoemde beheersmaatregelen door
OG of door ON of als het restrisico niet te dragen is door ON.
e Allocatie ON: ON is drager van het restrisico, na uitvoering van de benoemde beheersmaatregelen door
OG of door ON.

Risico allocatie heeft invloed op de calculatie van de opdrachtsom en projectraming. De onderstaande afspraken
zijn hierover in het financieel plan opgenomen (zie Financieel plan)

Benoemde risicoreservering opdrachtnemer

De benoemde risicoreservering opdrachtnemer betreft de verwachtingswaarde van de risico’s uit het
risicodossier, waarvan het (rest)risico is gealloceerd bij Savera (ON). De kosten van de beheersmaatregelen
worden eveneens in de Opdrachtsom van Savera of raming van Rijkswaterstaat opgenomen, al naar gelang van
wie de beheersmaatregelen uitvoert. Hierbij wordt er naar gestreefd de beheersmaatregelen — voor zo ver
mogelijk — herkenbaar in de calculatie Opdrachtsom terug te laten komen. De totaalsom van de
verwachtingswaarde van (rest)risico’s vult de R component in bij de indirecte kosten in de
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Opdrachtsom/aanbieding van Savera. Daarmee is de R component geen percentage, maar een onderbouwd
bedrag vanuit het risicodossier.

Benoemde risicoreservering opdrachtgever

De benoemde risicoreservering opdrachtnemer betreft de verwachtingswaarde van de risico’s uit het
risicodossier, waarvan het (rest)risico is gealloceerd bij Rijkswaterstaat (OG). De verwachtingswaarde van het
(rest)risico wordt opgenomen in de raming van Rijkswaterstaat. De kosten van de beheersmaatregelen worden
eveneens in de Opdrachtsom van Savera of raming van Rijkswaterstaat opgenomen, al naar gelang van wie de
beheersmaatregelen uitvoert. Ook hier wordt er naar gestreefd de beheersmaatregelen — voor zo ver mogelijk —
herkenbaar in de Projectraming terug te laten komen.

Onbenoemde risicoreservering opdrachtnemer

Op voorhand is niet te bepalen welk onvoorziene ongewenste gebeurtenissen (die niet in het risicodossier zijn
geidentificeerd) binnen de scope van Savera gaan optreden. Mogelijk is het restrisico ook niet te dragen door
Savera.

Het is daarom niet realistisch en zinvol hiervoor een reservering in de Opdrachtsom van Savera op te nemen.
Onbenoemde risicoreservering opdrachtnemer is in de basis bij Rijkswaterstaat gealloceerd. Om onbenoemde
risicoreservering opdrachtnemer te scheiden van ‘standaard’ uitvoeringsrisico's, worden deze risico's
onderstaande wijze behandeld:

Producties en doorlooptijden worden realistisch op basis van praktijkervaringen ingeschat, inclusief de tijd die
wordt besteed aan het herstel van kleine onvolkomenheden

Het risicodossier dient zo volledig mogelijk te zijn m.n. wat betreft de uitvoeringsrisico’s

Risico’s in het risicodossier worden zo nodig gelimiteerd op een hoeveelheid of bedrag waar beneden het
restrisico voor Savera is en waarboven het restrisico voor RWS is. Vastlegging hiervan vindt plaats in het
risicodossier.

Onbenoemde risicoreservering opdrachtgever

De onbenoemde risicoreservering opdrachtgever wordt op de gebruikelijke manier bepaald bij RWS projecten. De
onbenoemde risicoreservering opdrachtgever volgt uit een verhoudingsgetal ten opzichte van de benoemde
risicoreservering opdrachtgever. Het verhoudingsgetal is van meerdere factoren afhankelijk:

Uitwerkingsniveau benoemde risicoreservering opdrachtnemer en opdrachtgever

Fase in het project (bijvoorbeeld uitwerkingsniveau ontwerp en uitvoeringsmethode)

Expert judgement ten aanzien van (toekomstige) onzekerheden

Het verhoudingsgetal wordt op basis van deze factoren gezamenlijk door de kostenadviseur en het projectteam
van RWS vastgesteld.

Analyse en vaststelling van deze onbenoemde risicoreservering opdrachtgever is noodzakelijk voor
budgetvaststelling.

Indien een risico optreedt en niet in deze lijst is beschreven, wordt deze beschouwd als een onbenoemd risico
0G.
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3 Risicoallocatie — Uitwerking
3.1 Risico's die optreden als gevolg van niet nakomen van afspraken door ON met duidelijke allocatie ON.

Risico RIS-0159 Restrisico
Omschrijving Steigermateriaal kan niet meer chroom 6 vrij gemaakt worden
Beheersmaatregelen
oG
Beheersmaatregelen ¢ RM-0377 Krimpfolie zoveel als mogelijk aan
ON binnenzijde van de constructie
¢ RM-0379 Specifiek kiezen voor bepaalde steiger
onderdelen welke eenvoudiger schoon te maken zijn
zoals een aluminium trap
¢ RM-0367 Gaten afplakken
e RM-0387 EPDM folie plakken op de vioer
Allocatie OG 0% Allocatie OG, want OG is niet verantwoordelijk voor de
uitvoeringswerkzaamheden.
Allocatie ON 100% Allocatie ON, want ON is verantwoordelijk voor de
uitvoeringswerkzaamheden.
Opmerkingen Betreft steigerbuizen aan de binnenkant van de tent.

3.2 Risico's met oorzaak vanuit de bestaande situatie met mogelijk grote gevolgen voor het werk allocatie OG.

Risico RIS-0046 Restrisico
Omschrijving Delaminatie moedermateriaal groter dan aanvankelijk bedacht
in het DO traject
Beheersmaatregelen ¢ RM-0580 Snel Besluitvormingstraject inrichten in geval
(o]} van optreden risico
Beheersmaatregelen e RM-0564 Lasproces afgestemd op voorkoming
ON delaminatie en vastgesteld o.b.v. resultaten lasproef

RM-0565 Inzet gecertificeerde lassers
RM-0566 Ontwerp constructie (t.b.v. oplossing voor
delaminatie) “strippen” opstellen.
RM-0567 Zorgen voor beschikbaarheid “strippen”
RM-0142 Versterkingsmaatregelen toepassen m.b.v.
strippen en voorspanbouten

e RM-0563 Uitvoeren kwaliteitscontrole

Allocatie OG 100% allocatie OG want:

DO is verantwoordelijkheid OG. ON kan in basis niet
verantwoordelijk worden gehouden voor delaminaties in het
moedermateriaal

Allocatie ON 0% allocatie ON, tenzij dit het gevolg is van ondeskundig
handelen van ON.




Project: Renovatie A12 IJsselbruggen

Risico RIS-0046 Restrisico
Opmerkingen

3.3 Risico's met exogene oorzaak met mogelijk grote gevolgen voor het werk allocatie OG.
Risico RIS-0040 Restrisico

Omschrijving

Uiterwaarden ontruimen

Beheersmaatregelen
OG

Geen

Beheersmaatregelen
ON

RM-0494 Aanbrengen van verharding van zand en
betonplaten

RM-0573: Keten verplaatsen bovenzijde brug
RM-0574 Opstellen ontruimingsplan uiterwaarden (bij
welke verwachte waterstanden doen we wat)
RM-0075 Gebruik maken van steiger over de volledige
lengte van de aanbruggen

RM-0575:0nderzoeken mogelijke alternatieve locatie
opslag en keten t.b.v. uitvoering

RM-0122 Buffer in planning opnemen tijdens
hoogwaterseizoen

RM-0123 Werkmethode kiezen (door ON) die minder of
niet afthankelijk is van uiterwaarde

RM-0128 Plan B uitwerken tijdens engineering (door
ON) voor ontruiming uiterwaarde

RM-0129 Werkmethode kiezen (door ON) die snel kan
worden op/afgebouwd in de uiterwaarde

RM-0131 Verhoogde werklocatie creéren die geen last
heeft van hoogwater

RM-0402 Werkterrein herstelt moet worden

RM-0471 Risico/onzekerheid m.b.t. aantal
ontruimingen uiterwaarden onderdeel maken van
interne en externe communicatie

Allocatie OG

100% Allocatie OG want: Exogeen risico.

Allocatie ON

0% Allocatie ON.

Opmerkingen
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3.4 Risico's afwijkende inschatting t.o.v. uitgangspunt met gevolg voor tijd of geld, wisselende allocatie.

Risico RIS-0034 Restrisico
Omschrijving Prefab stalen T-liggers op gedeelte steunpunt 7 tot 12
passen niet
Beheersmaatregelen
oG
Beheersmaatregelen
ON
Allocatie OG 100% Allocatie OG indien er sprake is van een afwijking in
de bestaande constructie en het geen gevolg is van de
door ON uitgevoerde meting.
Allocatie ON 100% Allocatie ON indien er geen sprake is van een
afwijking in de bestaande constructie of het een gevolg is
van de door ON uitgevoerde meting.
Opmerkingen Brug is opgebouwd in segmenten, het is niet een perfecte toog. 3d Scan is
uitgevoerd en heeft overlap. Koppelpunten komen overeen met segmenten.
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3.5 Organisatorische risico's, wisselende allocatie.

Risico RIS-0001 Restrisico
Omschrijving Integraal projectteam Renovatie IJsselbruggen is niet goed in
staat werkzaamheden uit te voeren
Beheersmaatregelen e RM-0001 Teambuilding activiteiten (zowel sociaal als

oG professioneel inhoudelijk)

¢ RM-0163 Bewaken van scope in het IPM team (VSP &
VSE)

e RM-0165 Genereren van management aandacht voor
project en projectteam

e RM-0166 Besluitvormingstrajecten vastleggen in het
IPMP

e RM-0167 Proactieve communicatie naar diverse
besluitvormingstrajecten over de uitgangspunten en
geprioriteerde doelstellingen van het project.

e RM-0168 Eventuele gevolgen van interferentie tussen
besluitvormingstrajecten zo spoedig mogelijk
agenderen en indien nodig escaleren
RM-0169 PM schuift aan bij cluster overleggen
RM-0259 Vaststellen VSE en VSP
RM-0301 Huidige overleggen en deelname tegen het
licht houden en doel van het overleg duidelijk
benoemen

e RM-0302 Prioritering van je eigen afspraken

¢ RM-0587 Capaciteitsbewaking middels bewaking in
kernteamoverleg (KTO)

Beheersmaatregelen

ON

Allocatie OG 100% Allocatie OG want:
OG is 100% verantwoordelijk voor de bezetting, capaciteit en
continuiteit van het eigen team.
Daarnaast is OG 100% risicodragend voor bezetting, capaciteit
en continuiteit van het ON team wanneer deze door exogene
omstandigheden (Faillissement, Corona etc.) worden
veroorzaakt.

Allocatie ON 0% Allocatie ON
(Risico ON is verwoord in RIS-131)

Opmerkingen

Risico RIS-0131 Restrisico

Omschrijving

Integraal projectteam Renovatie IJsselbruggen (deel Savera) is
niet goed in staat werkzaamheden uit te voeren.
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Risico

RIS-0131

Restrisico

Beheersmaatregelen
oG

Beheersmaatregelen
ON

¢ RM-0587 Capaciteitsbewaking middels bewaking in
kernteamoverleg (KTO)

¢ RM-0303 Teambuilding activiteiten (zowel sociaal als
professioneel inhoudelijk

¢ RM-0419 Bewaken van scope in het IPM-team (VSP &
VSE)

e RM-0420 Genereren van management aandacht voor
project en projectteam

e RM-0421 Besluitvormingstrajecten vastleggen in het
IPM

e RM-0422 Eventuele gevolgen van interferentie tussen
besluitvormingstrajecten zo spoedig mogelijk
agenderen en indien nodig escaleren

e RM-0423 Vaststellen VSE en VSP

e RM-0424 Huidige overleggen en deelname tegen het
licht houden en doel van het overleg duidelijk
benoemen

e RM-0425 Prioriteren van je eigen afspraken

e RM-0505 Opzetten capaciteitsplanning (UTA &CAO)

e RM-0506 Teamleden met grote reisafstand / lange
reistijd mogelijkheid tot overnachting e/o flexibel
werken bieden

e RM-0507 Presenteren Project Update / A12 Weekly

e RM-0508 Budget / potje 'onvoorzien' meenemen om
fluctuaties in personeel en kwaliteit op te kunnen
vangen

¢ RM-0509 Samenwerken met 'preferred suppliers' als
OA's en toeleveranciers

e RM-0578 Capaciteitsbewaking in het KTO

Allocatie OG 0% Allocatie OG
OG 100% risicodragend voor bezetting, capaciteit en
continuiteit van het ON team wanneer deze door exogene
omstandigheden (Faillissement, Corona etc.) worden
veroorzaakt.
(Risico OG is verwoord in RIS-0001)

Allocatie ON 100% Allocatie ON want: ON is 100% verantwoordelijk voor de

bezetting, capaciteit en continuiteit van het eigen team.

Uitzondering hierop vormen exogene omstandigheden
(Faillissementen, Corona etc., dan 100% allocatie OG)

Opmerkingen




