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Versie: definitief 1.0 

Adviesnotitie d.d. 18 november 2024 

Adviesvraag: Hoe pakken we de vernieuwingsopgave tunnels zo efficiënt en effectief mogelijk 
gezamenlijk als opdrachtgever en opdrachtnemers op?  

1. Inleiding 

Rijkswaterstaat heeft op dit moment 21 tunnels in beheer. In 2033 zijn dit er 
waarschijnlijk 28. Er is een achterstand ontstaan in de vernieuwingsopgave (VenR) en er 
ligt een ambitie om de totale instandhouding (vast-, variabel en vernieuwing) optimaler 
te organiseren inclusief een versnelling in de vernieuwingsopgave tunnels (het leveren). 

Een ambitie hiertoe is om optimaler, meer en anders samen te gaan werken in de keten 
van beheerder (regionale diensten RWS), uitvoeringsteams (GPO, PPO), bouw- en 
installatiebedrijven, ingenieursbureaus en overige dienstverlenende bedrijven/ 
leveranciers.  

Om hieraan invulling te geven zijn binnen de Taskforce Infra vanuit basisteam tunnels 
vier concrete vragen gesteld aan expertteam tunnels.  

Deze vier concrete vragen betreffen: 
1. Een (inkoop-) samenwerking strategie waarbij verspillingen in de keten worden 

geminimaliseerd en de aanwezige kennis en kunde (talenten) van de verschillende 
ketenpartners optimaal/effectief worden ingezet gedurende het VenR proces (de 
slang) 

2. Optimale planning in de tijd met daarin een wens van versnelling van planfase tot en 
met aanbesteding van C2 en D1 van ca. 2 jaar op de huidige masterplanning te 
versnellen. 

3. Een optimale bundeling van tunnels t.b.v. versnelling en efficiëntie (leveren). 
4. Een optimale koppeling tussen vast onderhoud, variabel en vernieuwing of juist geen 

koppeling. 
  
2. Werkwijze expertteam tunnels 

De huidige tijd vraagt om andere manier van samenwerken rondom tunnelrenovaties. 
Het doel van de samenwerkingsbijeenkomsten expertteam is om gezamenlijk een helder 
beeld te creëren van de opgave en de benodigde ingrediënten om te komen tot een 
efficiënte V&R tunnelrenovatie aanpak. Onder efficiënt wordt in dit geval verstaan ‘zinvol 
en doelmatig’.  

Door expertteam tunnels zijn in een aantal samenwerkingssessies deze vier concrete 
vragen geanalyseerd op compleetheid, in detail doorgrond en zijn voorstellen gedaan 
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om  antwoord te geven op de vragen. Hierbij is ook ‘out off the box’ gedacht en gekeken 
naar een vergezicht oplossing. 

 

3. Doel 

Voorliggende adviesmemo heeft als doel een beschrijving te geven van de 4 deelvragen, 
bestaande uit: 
- de huidige situatie; 
- adviezen welke in de samenwerkingssessies zijn benoemd; 
- doorkijk naar de vervolgstappen.  
  

4. Huidige situatie  

Geconstateerd is dat de samenwerking tussen verschillende partijen in het huidige 
tunnelrenovatieproces (van planfase tot en met uitvoering) complex en inefficiënt is. In 
verschillende fases komen veel betrokkenen/verschillende partijen voor, daarentegen 
ontbreekt het in sommige fases aan de juiste expertise. Er zijn veel 
overdrachtsmomenten, waardoor tijd en kennis verloren gaat. Bijvoorbeeld: het 
risicodossier wordt o.a. op minimaal twee momenten (op-)nieuw ingevuld: voorafgaand 
aan de aanbesteding door IB en OG en bij de aanbesteding door ON of ON en OG 
samen. Dit leidt tot een onvoorspelbaar risicoprofiel, vooral omdat marktpartijen op 
verschillende momenten betrokken raken en daardoor nieuwe inzichten genereren. Dit 
zelfde geldt voor het ontwerp (VO/DO/UO) dat in verschillende stadia wordt aangepast. 
Indien een risicodossier tijdig en compleet gedeeld wordt, leidt dit tot minder verspilling 
en een betere risico mitigatie.  
Verder is geconstateerd dat er veel tijdsverspilling optreedt door lange wachttijden voor 
noodzakelijke renovaties. Het huidige proces vraagt eerst om een regio analyse, waarna 
de planfase uit wordt gevoerd met een BeslisMoment 2 (BM2) besluit. Een besluit kan 
soms maanden duren , terwijl de noodzaak van de renovatie al expliciet bekend is. Door 
verjaring en vernieuwd inzicht worden onderzoeken soms  vaker uitgevoerd. Denk hierbij 
aan zowel de regio-analyse, de uitwerking BM2 besluit, de contractvoorbereiding en de 
voorbereiding uitvoering. De vraag is of de onderzoeken op deze wijze op de meest 
efficiënte wijze wordt uitgevoerd. Dit soort verspilling en inefficiënties heeft directe 
impact op budgetten en planningen. Daarnaast is het een gegeven dat de data / 
areaalgegevens niet op orde zijn. Het is duidelijk dat de processen en de samenwerking 
anders uitgevoerd moeten worden, zodat de kosten en de doorlooptijden afnemen. 
Inzichten van andere projecten die een portfolio aanpak hebben toegepast, kunnen ook 
relevant zijn voor de V&R tunnel projecten.  
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5. Samenvatting en adviezen van de 4 deelvragen  

5.1. (inkoop-) samenwerking strategie  

Om de inefficiënties voor inkoop en samenwerking te verhelpen, moeten we denk - en 
werkpatronen doorbreken en zijn er verschillende verbeterpunten geïdentificeerd. 
Enerzijds zien we kansen in de processen voorafgaand een renovatie. Een belangrijke 
suggestie is om het  aanbestedingsproces te herzien, zodat marktpartijen eerder worden 
betrokken en de partijen onderling (samen met RWS) bepalen wie met wie welke 
tunnelrenovatie het best kan uitvoeren. Hierdoor wordt er aan de voorkant veel tijd 
gewonnen en daarmee geld bespaard. In de uitvoeringsfase zien wij ook een 
verbeterkans ten opzichte van de samenwerking. Er wordt een verschil gemaakt in 
macro renovaties (volledige renovatie), die nu eerst nodig zijn en microrenovaties (op 
geplande tijden in de levenscyclus kleine vervangingen doorvoeren, waarbij weinig tot 
geen tunnelsluiting nodig is). Als de huidige tunnels stuk voor stuk zijn gerenoveerd, dan 
is het uitgangspunt om over te gaan op microrenovaties. Hierbij is de term heartbeat 
gebruikt, dit wil zeggen plannen op de levensduur van de verschillende 
TunnelTechnischeInstallaties (TTI’s).    

Adviezen: 
Algemeen/voorbereidende fase: 

1.1 Omdat kennis vooral in mensen zit, is het wenselijk om zoveel als mogelijk 
hetzelfde (basis)team van RWS in te zetten voor dezelfde fase van de 
tunnelrenovatie en doorschuiven naar de volgende renovatie. Denk hierbij met 
name voor een portfolio aanpak tunnel renovatie projecten, omdat in eenzelfde 
opdracht meerdere tunnels worden gerenoveerd en dan hetzelfde team kan 
worden doorgezet. Dit geldt zowel aan de opdrachtgeverszijde als aan de 
opdrachtnemerszijde; 

1.2 Samen leren van renovaties en met de markt door ontwikkelen, daardoor kunnen 
standaarden ontstaan die kosten kunnen drukken; 

1.3 Gezamenlijk (OG-ON) de kaders en richtlijnen vanuit kritische invalshoek 
toepassen i.p.v. 1 op 1 uitvoeren wat daarin is voorgeschreven. Hierdoor kan 
efficiënter worden gewerkt. Dit los van de lopende aanbestedingen reeds al 
uitvoeren; 

1.4 Door aangepaste werkwijze (op basis van efficiëntere aanpak) zal het moment 
van aanvraag budget anders moeten worden georganiseerd; 

1.5 Planfase risicogericht uitwerken. Samen nader onderzoeken hoe de planfase 
efficiënter en sneller  kan  worden doorlopen. Planfase moet met de juiste 
diepgang worden uitgewerkt, wat kan betekenen dat het ene onderwerp 
breder/dieper wordt uitgewerkt dan het andere onderwerp.   
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1.6 Inventariseren en opvragen van leerervaringen van projecten die een portfolio 
aanpak hebben toegepast (ook zijnde niet tunnelprojecten), zodat lopende en 
komende portfolio V&R tunnel projecten hiervan kunnen leren.  

 
Aanbesteding/ contract: 

1.7 Een basiscontract opstellen dat als uitgangspunt  dient voor alle volgende 
tunnelrenovaties (binnen PTZ is een basiscontract ontwikkeld dat als basis dient 
voor de 7 te renoveren Rijkstunnels in PTZ);  

1.8 Een opdracht verstrekken aan expertteam tunnels om de bestaande LTS (die met 
name is gericht op nieuwbouw van tunnels) gezamenlijk door te nemen en aan te 
passen, om te komen tot een LTS versie specifiek voor tunnelrenovaties. Daarbij 
de koppelvlakken definiëren en in standhouden,  zodat de besturing vast ligt en 
er via ‘Plug and Play’ principe kan worden gewerkt. Dit heeft als effect dat er na 
een macrorenovatie over gegaan kan worden naar microrenovaties waarbij het 
werk bij voorkeur uitgevoerd kan worden overdag tijdens reguliere werktijden.  

 
Uitvoering: 

1.9 Enkele onderdelen van het Verificatie&Validatieproces (V&V proces) die nu aan 
de markt gevraagd worden, zijn onnodig c.q. overbodig. Bepaal gezamenlijk 
welke dit zijn en onderbouw waarom deze niet nodig zijn en schrijf deze dan ook 
daadwerkelijk niet meer voor; 

1.10 De samenwerking richten op samen uitwerken in plaats van elkaar 
controleren. Door samen te werken worden sommige reviews, met de 
bijbehorende reviewtermijnen overbodig, wat tijdwinst tot gevolg heeft. Aan de 
voorkant wordt in tijd en capaciteit geïnvesteerd, dat levert versnelling later in het 
proces op. Bij PTZ is reeds het reviewproces van opgestelde producten samen 
met RWS aangepast om te vereenvoudigen en te versnellen, gebruik dit als 
voorbeeld en werk dit verder uit; 

1.11 Expertteam tunnels stelt voor om contractopbouw en de bundeling van de 
tunnelrenovaties op basis van macrorenovaties nader uit te werken.   

 
Vergezicht inkoop en samenwerking met de markt 

Voor de inkoop en samenwerking met de markt is een vergezicht opgesteld dat gericht is 
om de komende tunnel renovaties met de markt sneller en op een andere wijze uit te 
voeren.  

Er is veel relevante ervaring en kennis, echter de omvang van deze groep is klein en 
schaars. Uitgangspunt is deze groep mensen (die nu al vaak in consortia samenwerken), 
in een vroeg stadium aan tafel hebben om de tunnel renovaties voor de komende 15 jaar 
logisch op te delen c.q. te verdelen (2026-2039). Voordelen voor de markt: zekerheid van 
werk, voorspelbaarheid (ook m.b.t. capaciteitsplanning) en onderlinge kennisdeling. 
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Voordelen RWS: Tijdige voorspelbaarheid en daarnaast verkorten doorlooptijden, 
gezamenlijke inkoop en daarmee kostenreductie, maar ook vermindering van inzet van 
capaciteit. De invulling van dit ideaalbeeld kan op meerdere manieren plaats vinden, 
bijvoorbeeld ook op basis van raamovereenkomsten met marktpartijen. 

Om dit vergezicht te realiseren, dient nog wel grondig nagegaan te worden of dit zowel 
breed bij de marktpartijen als binnen RWS wordt gedragen en of dit past binnen de  
wettelijke aanbestedingsregels.  
 
Adviezen: 

1.12 Onderzoeken of het bovenstaande voorstel past binnen de juridische 
kaders en de aanbestedingswet; 

1.13 Hoe borging van marktconforme prijzen vanuit marktbelang en OG -> 
eerlijke prijs voor eerlijk werk gerelateerd aan conjunctuur (vraag en aanbod). Dat 
moet goed uitgewerkt worden, zodat het politiek uitlegbaar is. Er moeten 
‘spelregels’ met elkaar opgesteld worden, denk hierbij aan bijvoorbeeld aan een 
raming laten toetsen door een andere partij;  

1.14 Onderzoeken welk vehikel voor dit vergezicht van toepassing is, welke 
partijen hier onderdeel van zijn en welke soort overeenkomst hiervoor mogelijk 
en passend is?  

 
Onderstaande afbeelding (praatplaat) geeft op hoofdlijnen weer hoe dit vergezicht eruit 
zou kunnen zien. 
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5.2. Optimale planning inclusief MJO 

In 2039 dienen de tunnels die onderdeel uitmaken van de V&R opgave (portfolio A t/m 
portfolio D) gerenoveerd te zijn. Een optimalisatie van de tunnelplanning is wenselijk, 
waarbij met een gefaseerde aanpak trapsgewijs achter elkaar wordt gewerkt en teams 
steeds worden doorgezet naar het volgende tunnelproject. 

Bundeling en standaardisatie (van producten en processen) zijn cruciaal voor een 
haalbare planning. De scope voor een (aanbesteding van een) tunnelrenovatie bestaat 
uit een zekere scope en een onzekere scope. Voor de onzekere scope  is het streven van 
elke marktpartij om na vaststellen van de zekere scope binnen uiterlijk 6 maanden ook 
voor het onzekere deel een vaste prijs te kunnen maken. Tevens ook als streven om de 
voorbereidingstijd voor de eerste tunnel van 24 maanden te verkorten door 
standaardisatie (dat zou daarna dan steeds iets sneller moeten kunnen gaan). 

Een goede coördinatie van de benodigde slots en (bv. hergebruik van) IFAT-ruimtes is 
essentieel, waarbij het belangrijk is om te leren van eerdere tunnelprojecten. 

Het vermijden van herhaaldelijke tunnelsluitingen en het stellen van gerichte vragen aan 
de marktpartijen tijdens de tenderfase zijn nodig om efficiëntie te vergroten. Een langere 
vierkantsafsluiting van een tunnel is goedkoper en beter dan twee keer een 
vierkantsafsluiting van een tunnel, waardoor er efficiënter gepland kan worden en 
opgetreden problemen opgelost kan worden.  Om tot de optimale planning te komen is 
het van belang dat RWS en marktpartijen het juiste gesprek voeren. Per tunnel zal dit 
specifiek nagegaan moeten worden, maar algemeen kan gesteld worden dat een langere 
vierkantsafsluiting goedkoper is dan meerdere korte afsluitingen. Korte afsluitingen 
kunnen wel ingezet worden om de tunnel te leren kennen.  

Voorontwerp zou eigenlijk al in de tenderfase door de marktpartijen opgesteld moeten 
worden, alleen dán gesteld voor een winnende aanbieding. Bovendien moet de kennis 
van uitvoerende teams naar de ontwerpfase worden gebracht, zodat risico's beter 
beheerd kunnen worden. 

Ook moet goed nagedacht worden over het moment van de overdracht van de MJO 
contracten. Bij PTZ lopen van de 7 tunnels in 1 keer alle MJO contracten af en dat is niet 
wenselijk i.v.m. overdracht (van ON naar beheerder) en het onderhoudsregime conform 
de heartbeat. 
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Adviezen: 
 
Organisatie 
2.1 In Nederland is er beperkte uitvoerderskennis, deze kennis kan helpend zijn in de 

planfase. Uitgezocht moet worden hoe deze uitvoerderskennis aan boord kan komen  
in een planfase. Suggestie is om een expertpool uitvoerderskennis te maken. 
Voorwaarde is dat de betreffende marktpartij niet wordt uitgesloten van de 
aanbesteding. Daarnaast is het van belang om de pool van experts te blijven 
vergroten; 

2.2 Ook is het aanbod van ICT systeemarchitecten erg schaars. Om overzicht en 
samenhang van de tunnelsystemen te krijgen is een architectuurplaat van belang.  
CIV stelt op dit moment architectuurplaten op om dit voor de markt te hanteren als 
basisdocument (zodat niet elke marktpartij dit zelf ook weer moet gaan opstellen). 
Van belang om van het beleid van CIV hiervan kennis te nemen aan te blijven sluiten 
voor de architectuurplaten. Irene zoekt alvast contact hierover met CIV.  

 
Uitvoering 
2.3 Om een planningsvoordeel te behalen is het de moeite waard om grondig uit te 

zoeken of verkeer tegengesteld door een tunnelbuis mag rijden. Bijvoorbeeld door 
tijdelijk een N-weg van de tunnel te maken. Zeker als je lange afsluitingen tegemoet 
gaat in Nederland. Er zijn weldegelijk tunnels die voorbereid zijn op 2 kanten op 
rijden; 

2.4 Er blijkt nog veel tijd te winnen in de uitvoeringsfase en realisatiefase. Zie bijlage I  
waarin de gemiddelde doorlooptijden voor een standaard tunnelrenovatie is 
aangegeven (tijdens samenwerkingssessie). 

  
 
5.3. Optimale bundeling inclusief MJO 

RWS heeft reeds een bundeling gemaakt van de verschillende tunnels en portfolio’s, zie 
onderstaande afbeelding. Deze afbeelding is als uitgangspunt gehanteerd voor een 
verdere optimale bundeling. 
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De discussie richt zich op de bundeling van tunnels en de afbakening van projecten in 
verschillende portfolio's (A t/m D), waarbij vooral aandacht is voor portfolio C en D, en de 
Ketheltunnel die nog toegevoegd moet worden.  

De aanpak omvat het clusteren van 2 tot 3 tunnels per pakket, met een budget van 
ongeveer 200 miljoen per tunnel. Belangrijke randvoorwaarden zijn continuïteit in 
budgetten en besluitvorming, waarbij engineers een bredere en langdurige rol spelen.  

Er wordt gestreefd naar verbetering door te leren van eerdere projecten, waarbij het 
delen van kennis en ervaringen cruciaal is. De bundeling zou het beste kunnen passen 
met als uitgangspunt technische uitdagingen (technische gap t.o.v. van LTS). Een 
optimale bundeling bij voorkeur op techniek en niet op geografische ligging per tunnel 
(zoals het nu is ingericht). Geografische liggen is belangrijk i.r.t. de Verkeerscentrale 
(waarop de tunnels zijn aangesloten) en de geografische liggen van de marktpartij (i.v.m. 
uitvoeren van MJO). 

De nadruk ligt op samenwerking en organisatieverandering in de keten om effectief te 
kunnen renoveren en te onderhouden. De samenwerking tussen renovatieaannemer en 
onderhoudsaannemer wordt anders en is belangrijk, omdat de onderhoudsaannemer 
over waardevolle kennis over de tunnel beschikt. 

Binnen de RWS organisatie zou het wenselijk zijn om de microrenovaties (via 
projectmatige aanpak) van de tunnels een plek te laten krijgen binnen het vaste 
onderhoudsteam. Dit lijkt niet realistisch voor de marktpartijen omdat het andere teams 
zijn. Onderhoudsorganisaties zijn echter gewend om hun werkzaamheden als een dienst 
uit te voeren en niet als een project.   

Adviezen: 
3.1 Onderhoud – storingsdienst – maintenance: ga na welke partij in welke fase nodig is; 
3.2 Leren binnen portfolio (COB) en deze kennis vanaf de start in elke project inzetten tot 

en met de gebruiksfase van elke tunnel; 
3.3 Maak onderscheid in ophalen van geleerde lessen die zelf  zijn opgedaan door een 

marktpartij en geleerde lessen die zijn opgedaan door marktpartijen in een 
(samenwerkings)combinatie; 
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3.4 De tunnels krijgen een voorspelbaar ritme, wat de planning vergemakkelijkt. Er wordt 
voorgesteld om met minimaal drie tunnelteams per jaar in te zetten om binnen zeven 
jaar klaar te zijn, met een onderhoudscontract van vijftien jaar (heartbeat), zie bijlage 
I voor de planning van een standaard tunnelrenovatie Dit bevordert een constante 
projectflow en optimaliseert de kosten; 

3.5 De macro-renovaties worden kleiner, met de mogelijkheid voor kleinere renovaties in 
1 of 2 weekenden na zeven jaar. Bundeling van inhoudelijk vergelijkbare tunnels is 
essentieel, waarbij teams goed doorgezet kunnen worden en onderhoud cruciaal 
blijft voor storingsdiensten. LTS speelt een belangrijke rol in deze bundeling; 

3.6 Bundeling van tunnelrenovaties kan het beste plaats vinden op basis van koppeling 
van de tunnels met de verkeercentrale of bundeling gericht op technische 
overeenkomsten (bijvoorbeeld civiel of TTI) van de tunnels. Deze afweging 
meenemen bij komende tenders van tunnelrenovaties.  

 

5.4. Optimale koppeling tussen vast onderhoud, variabel en vernieuwing  

Gezamenlijk wordt vastgesteld dat er op een andere wijze gewerkt en gedacht moet 
worden dan hoe we het momenteel doen. Dat betekent o.a. een andere manier van 
opdrachtverstrekking. De vraag is of RWS complete systemen moet laten vervangen en 
aantoonbaarheid moet eisen, of dat er over gegaan moet worden naar het uitwisselen 
van deelsystemen c.q. delen van systemen en te werken met Plug&Play principe. Als een 
tunnelrenovatie is uitgevoerd, dan moet vast-variabel onderhoud goed ingeregeld zijn 
tijdens de gebruiksfase. Hiermee wordt dan voorkomen dat er na een tijd weer een grote 
vernieuwingsopgave van toepassing is. 

Renoveren is iets anders dan aanleg, de tijd is ook veranderd. Daarom niet meer alleen 
functioneel specificeren. Een goed voorbeeld is hoe PTZ hier dit heeft gedaan voor 
ventilatieconcept en energievoorziening. Deze 2 systemen zijn in de contractfase in 
detail uitgewerkt, zodat risico’s worden gemitigeerd. Door de marktpartijen wordt deze 
aanpak van PTZ goed ontvangen. 

LTS goed uitgangspunt, maar vooral gericht op veiligheid (en veiligheidsregio’s), maar 
zou meer lego moeten zijn om modulair ingezet te kunnen worden. LTS zou hierop 
aangepast moeten worden, dit lijkt voor alsnog wel een lang proces te worden. Hoe dit te 
versnellen? 

Als Beheerder bepaalde levensduur eist, gaat de markt dat leveren. Stel de juiste eisen 
aan je onderhoudsregime en vervang alleen dat wat nodig is om te vervangen, hierbij wel 
aandachtspunt voor RAMS criteria van de aannemer. Voor de meeste tunnels zijn echter 
de data / areaalgegevens niet op orde. 

Om de stap te maken naar het flexibel ontwerpen moet wellicht de heartbeat van de 
tunnels volgen, denk hierbij aan: Elke 15 jaar bijvoorbeeld: pompen, ventilatoren Elke 7 
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jaar, PLC’s ed.  Elke 3,5 jaar Microsoft afhankelijke zaken vervangen. In de markt wordt 
‘standaard’ uitgegaan (op basis van kengetallen en ervaring)  van een renovatie cyclus 
van 15 jaar voor de tunnelinstallaties, om deze reden is hier ook van 15 jaar uitgegaan.  

Als van een te leveren product bekend is dat er maar 1 leverancier (of ook 2 leveranciers) 
dit product kan leveren, dan moet RWS niet voorschrijven om van dit product alle eisen 
van begint tot eind aan te tonen. Als eenmaal is aangetoond dan product is 
goedgekeurd, dan dit product hanteren als COTS (Commercial-off-the-shelf) -> 
standaard product.   

Bouwend NL zit anders in elkaar dan Techniek Nederland. Deze twee werelden zijn op 
eigen wijze georganiseerd. (als klus groot genoeg is dan wil Bouwend NL graag in de lead 
zijn), techniek NL mag dan als onderaannemer zijn, terwijl installaties eigenlijk leidend 
zijn). 

Bij nieuwbouw van tunnels was de civiele aannemer altijd in de lead. Dit zien we bij 
renovaties van tunnels ook nog steeds. Bij renovaties zijn de TTI installaties meestal 
groter, dan ook beter dat de installatie aannemer bij een tunnelrenovatie in de lead is en 
vooral ook tijdens de onderhoudsfase.  Dwing af dat een technisch manager kennis 
heeft van TTI installaties (over het algemeen zijn de TM’s civiel geschoold). 

Vraag bij tenders van de juiste referenties. Indien LTS wordt voorgeschreven dan 
reageren hier met name aannemers van nieuwbouw tunnels op. Hierdoor is de kans 
groot dat de civiele aannemer dan ook weer in de lead is. Vraag referenties daarom 
vooral uit op renovatie van tunnels (bij tenders van een tunnelrenovatie). 

Vraag is hoe te komen van negen maande gesloten tunnel naar negen weken gesloten 
tunnel. Voor de termijn van negen weken wordt in dat geval uitgegaan van 
macrorenovaties en Plug&Play principe. Daarna kan overgegaan worden op 
microrenovaties.  

Adviezen: 

4.1 Vervangingen van systemen uitvoeren op basis van Plug&Play;  
4.2 Ontwerp toekomstflexibel, vervang alleen de componenten/systemen die echt 

vervangen dienen te worden; 
4.3 Onderhoudsregime uitleggen op heartbeat van de verschillende installaties, 

bijvoorbeeld kabels 40 jaar, ventilatoren 15 jaar, PLC’s 7 jaar, software/licenties 5 
jaar enz.; 

4.4 Data / areaalgegevens op orde krijgen en behouden. Bij PTZ is/wordt dit alsnog 
gedaan in de contracteringsfase, echter dit zou vooraf al gedaan moeten zijn, 
waardoor efficiënter gewerkt kan worden; 

4.5 Voor bereikbaarheid en hinder zijn de slots bepalend, voorkeur voor 1 langere slot 
dan meerdere kortdurende slots (ook vanuit veiligheid) 
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4.6 TTI installaties aannemer meer in de lead krijgen bij tunnelrenovatieprojecten en met 
name ook tijdens de onderhoudsfase van een tunnel. 

9. Vervolgstappen 

De adviezen in deze voorliggende notitie worden met basisteam tunnels besproken. 
Basisteam tunnels legt de adviezen voor aan regiegroep Taskforce tunnels en binnen 
lijnorganisaties in RWS. Verwachting is dat niet alle adviezen op de korte termijn en 
lange termijn bekrachtigd kunnen worden. Echter om de snelheid erin te houden is het 
van belang dat expertteam tunnels met een aantal adviezen op korte termijn verder gaat 
om deze een stap verder uit te werken. Hierbij dient overeengekomen te worden welke 
adviezen alvast door expertteam tunnels opgepakt kunnen worden.  

De terugkoppeling aan de markt en draagvlak met de markt is essentieel om de beoogde 
wijzigingen in processen en aanbestedingen effectief te laten verlopen.  

 

Gezamenlijk beeld van expertteam tunnels 

In expertteam tunnels wordt benadrukt dat het belangrijk is om uit te stralen dat 
Nederland als tunnelland goed bezig is, wat positieve effecten zal hebben. Dit imago 
helpt niet alleen de sector, maar kan ook bijdragen aan kostenbesparingen. Er blijft druk 
vanuit versnellingsopgave om de infrastructuur in goede staat te houden, wat essentieel 
is voor de toekomst. 
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Bijlage I Standaard tunnelrenovatie planning 
 

 


